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核心技术缺失，攸关企业生死存亡，也掣肘着我国经济高质量发展目标的实现。秉承科技自立自强，在

新材料、集成电路、航空发动机、操作系统、人工智能等核心技术领域实现颠覆性创新，是我国企业、研究

机构、高等院校及政府部门等未来较长一段时间需要共同担负的迫切任务。由在位企业、跨界新进入者、互

补产品提供商、供应商、客户、投资者和政府等共同建立的以平台为核心的跨界创新网络，正在成为新的颠

覆性创新组织载体。如何借助平台与各类参与者的持续互动实现颠覆性技术创新，是跨界创新网络必须面对

的现实问题。平台需要承担强有力的治理功能，在动态中推动跨界创新网络的作用发挥和持续演化，以此确

保颠覆性技术创新的顺利推进。 

百度早期试图完全以自己的力量开发自动驾驶技术，后来又尝试借助与个别头部车企合作推进技术开发。

在这些合作尝试未能如期达到技术创新目标之后，百度在 2017 年选择了通过建立 Apollo 自动驾驶开放平台

来推动技术创新的战略路径。过去数年间，以 Apollo 平台为核心的跨界创新网络，在推动自动驾驶领域的

颠覆性技术创新方面取得了突出成效。本文借助对这一创新实践的纵向案例研究发现： 

第一，前沿技术的颠覆性技术创新，可以借助跨界创新网络在技术网络丰富、市场网络丰富和两个网络

价值共创的继起性演进中逐步走向对已有技术的颠覆。前沿技术最初在先进性、完整性和稳定性等方面的缺

失和高复杂性，都要求平台首先要着力推动技术网络的丰富,在技术网络丰富达到一定水平的时候及时启动

市场网络的丰富，之后进一步走向技术网络和市场网络的价值共创，在动态迭代升级中逼近颠覆。 

第二，在跨界网络驱动颠覆性技术创新的不同阶段，网络参与者数量众多、背景各异、目标不同的现实

决定了技术丰富、市场丰富和价值共创目标的实现并不容易，需要以高超的跨界网络治理手段做支撑。内容

治理、关系治理和价值治理，是跨界网络在这一进程中可以组合运用的治理手段。 

第三，平台在跨界网络驱动的颠覆性技术创新中可以发挥关键作用。跨界创新网络的生命力源自互补者

共生与协同演化，因而高度依赖互补者提供的互补产品和服务。为此，平台需要在创新网络中发挥主观能动

性作用，设定与互补者共同创造价值、分配价值的指导原则，精心设计激励措施，推动技术的更新迭代和商

业化进程。 

本文的研究发现，对于追求颠覆性技术创新的所有企业、尤其是那些希望进入新的产业领域并实现后来

居上的跨界颠覆者而言，具有多个方面的管理启示：首先，企业可以把以平台为核心的跨界创新网络作为推

进颠覆性技术创新的重要组织载体。突破以往单个企业或者少数企业联盟的思路，建构跨界网络与产业创新

生态，吸引到足够多的互补者在合作中共同推进创新，是企业的一种现实选择。其次，企业可以借助以平台

为界面的技术网络、市场网络及二者的交错互动来实现技术复杂性和集成性高、技术开发与商业化周期长的
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颠覆性技术创新。再次，企业要充分发挥平台在跨界网络演进中关键推手的作用。在企业搭建平台并藉此广

泛连接形成跨界网络的情况下，平台是跨界网络有序演进的第一“发动机”。第四，渐进式技术开源是企业在

跨界网络治理中可以运用的重要手段。平台每隔一段时间开源部分技术，其他合作者按照开源规则在此基础

上做二次开发，由此可以显著吸附和激活参与者，并加快技术开发与商业化的步伐，加速颠覆进程。最后，

跨界网络中的参与者可以借助在跨界网络中共生来获得发展。对于网络的任何参与者来说，组建或加入适当

的跨界创新网络不失为一种明智的选择。 

 

 
供稿：科研事务办公室   编辑：高晨卉   责编：吴淑媛 赵霞 

 


